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บทคัดยอ  

การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี มีความมุงหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของ
สถานศึกษาระดับประถมศึกษาจังหวัดยโสธร 2) เพื่อศึกษาแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 
ระดับประถมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยมีกลุมตัวอยางคือ ครูและผูบริหารสถาน ศึกษา จํานวน 100 คน ซ่ึงไดมาโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใชคือ แบบสอบถามมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ จํานวน 2 ตอนและแบบสัมภาษณ โดยแบบสอบถาม
มีคาอํานาจจําแนกอยูระหวาง 0.50 – 1.00 และคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.90 แบบสัมภาษณมีคาอํานาจจําแนก
อยูระหวาง 0.50 – 1.00 และคาความเชื่อม่ันทั้งฉบับเทากับ 0.92 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี่ รอยละ คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเน้ือหาเชิงพรรณนา ผลการวิจัยพบวา : 

1. สภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยรวมและรายดาน 
อยูในระดับมาก สวนปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวม อยูในระดับนอย เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา 
ดานที่อยูในระดับนอยที่สุด คือ ทรัพยากรดานการเงิน 
 2. แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 1) ดานทรัพยากรบุคคล แตละโรงเรียนมีการสํารวจและขออัตรากําลัง
ครูและบุคลากรจากเขตพื้นที่การศึกษาและมีการจางครูและบุคลากรเพิ่มเติมโดยใชงบประมาณของทางโรงเรียน และ
การสนับสนุนจากชุมชน  2) ดานการเงิน มีการขอสนับสนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของ หนวยงานตนสังกัดและการทําผาปา
เพื่อการศึกษา 3) ดานวัสดุ อุปกรณ ไดมีการขอสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดและผูมีจิตศรัทธา และ 4) ดานแหลงเรียนรู 
โรงเรียนสวนใหญมีแนวคิดในการสงเสริมใหครูและบุคลากร สรางแหลงเรียนรูที่นาสนใจ ทั้งในและนอกโรงเรียน เพื่อใหผูเรียน
มีแหลงเรียนรู ที่หลากหลายและนาสนใจมากขึ้น 
 
Abstract 

The research aimed were to : 1) study state and problem of educational resources mobilization 
of elementary schools in Yasothon Province 2) study the guideline for educational resources mobilization 
of elementary schools in Yasothon Province. The sample size was 100 teachers and administrators by 
purposive sampling. The questionnaires and Indepth interview was using for gatering data. By the questionnaire, 
the discriminative power ranged from 0.50 to 1.00. and the reliability was 0.90. The interviews were divided 
between 0.50 - 1.00 and the reliability was 0.92. Statistical analysis by freqency, percentage, mean, 
standaed deviation and content analysis. The research findings were as follows :  
 1. Overall and compared with each other of state of educational resources mobilization of 
elementary schools in Yasothon province was at a high level. And overall of the problem was at a little level, 
when compared with each other found the money was the least level. 
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2. School administrators in Yasothon Province had opinions on the guidelines for raising educational 
resources. Summarized as follows. Each school has surveys and requests for teacher and staffing rates 
from the education service area and employs additional teachers and staff using school budgets and 
community support. Financial support from the relevant agencies. The agency and rama for education.  
The materials are sponsored by the agency and the faith. And the source of learning. Most schools have ideas 
to encourage teachers and staff to create interesting learning resources. Both in school and community. 
To provide students with a variety of interesting and interesting learning resources. This will result in the 
learner learning full potential and interest. Make the students love learning. And ready to develop 
for a good citizen and good and valuable. Material Resources Equipment is sponsored by the agency and 
donations from the faithful 
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บทนํา 

 ปจจุบันสังคมโลกไดมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วและทามกลางความวิกฤตทางเศรษฐกิจความผันผวน
ทางการเมืองความผูกพัน ทางวัฒนธรรมและศีลธรรมความพายแพในสนามแขงขันที่ตองการวัดกันดวยคุณภาพและ
สมรรถภาพคนไทยและสังคมไทยเริ่มตื่นตัวที่จะติดตามความเปล่ียนแปลงทั้งทางบวกและทางลบของประเทศอยางใกลชิด 
เม่ือใดก็ตามที่คนสวนใหญของประเทศยัง ยากจน ออนลา ขาดสิทธิและโอกาสในการพัฒนาตนเองความม่ันคงของครอบครัว
และการทํามาหากินเสียงเรียกรองใหมีการปรับปรุงคุณภาพการศึกษาก็ยิ่งดังกองขึ้นตามลําดับและเรงรีบ ใหเกิดการปฏิรูปการศึกษา
โดยพลัน 

การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิดคุณภาพทั้งในดานผลผลิตกระบวนการจัดการและปจจัยตางๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษา 
พัฒนาทั้งระบบบุคคลที่มีความสําคัญอยางยิ่งที่จะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงดังกลาวไดก็ คือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะตองเปนผูนํา
และผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถซ่ึงสงผลทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเรื่องการเรียนการสอนและ
การเรียนรูรวมทั้งการประสานความสัมพันธระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และแกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 3 
พ.ศ. 2553 เปนกฎหมายแมบทในนโยบายแหงรัฐดานการศึกษาศาสนาศิลปะ วัฒนธรรมและการกีฬาของประเทศและ
เปนหลักในการปฏิรูปการศึกษาของประเทศการนําบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติน้ีไปสูการปฏิบัติอยางไดผลตอการศึกษา
จึงเปนส่ิงสําคัญซ่ึงใน มาตราที่ 10 ระบุวาบุคคลยอมมีสิทธ์ิเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไมนอยกวา 12 ป
ที่รัฐตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายการจัดการศึกษาดังกลาวจะตองคํานึงถึงการมีสวนรวมขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นและเอกชน เปนการศึกษาตลอดชีวิตสําหรับประชาชน ใหประชาชนมีสวนรวมมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
หลักการสําคัญดังกลาวตรงกับแนวคิดหลักในการจัดการศึกษาเพื่อทุกคนทุกฝาย (Education for All) และทุกคนทุกฝาย 
(All for Education) มีสวนรวมในการจัดการศึกษาอันเปนที่ยอมรับกันทั่วโลกนอกจากน้ีในมาตรา 60 ไดระบุถึงบทบาท
หนาที่ของรัฐ วาใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับสถานศึกษาในฐานะที่มีความสําคัญสูงสุดตอการพัฒนาทีย่ั่งยืนของประเทศ
โดยจัดสรรเปนเงินงบประมาณเพื่อการศึกษาดังน้ี 1) จัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปเปนคาใชจายรายบุคคลที่เหมาะสมแกผูเรียน
การศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพื้นฐานที่จัดโดยรัฐและเอกชนใหเทาเทียมกัน 2) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาอ่ืนเปนพิเศษใหเหมาะสมและสอดคลองกับความจําเปนในการจัดการศึกษาและ 3) จัดสรรงบประมาณ
เปนคาใชจายดําเนินการและงบลงทุนใหสถานศึกษาของรัฐตามนโยบายแผนพัฒนาการศึกษาเปนตน แมวารัฐบาลจะมีการจัดสรร
งบประมาณเปนเงินอุดหนุนการศึกษาใหแกสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพิ่มขึ้นทุกปก็ตามแตปญหา
เรื่องความเสมอภาคคุณภาพและประสิทธิภาพของการศึกษากลายเปนประเด็นหลักของการปฏิรูปการศึกษา โดยผานการพฒันา
รูปแบบงบประมาณทางการศึกษาของประเทศไทย โดยไดมีการเสนอใหมีการระดมเงินจากแหลงอื่นอื่นนอกเหนือจาก
งบประมาณแผนดินมาใชในการจัดการศึกษาใหมากขึ้น ในสวนของเงินอุดหนุนจากทองถิ่นนั้นควรมีการกระจายอํานาจ
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ทางการเงินและการคลังรวมทั้งการปฏิรูประบบภาษีอากร เพื่อใหทองถิ่นสามารถหารายได เพิ่มขึ้นในระยะแรกและมีขอเสนอ
ใหนํารายไดของทองถิ่นมาใชจัดการศึกษาใหสูงขึ้นจากเดิมควรมีการระดมการลงทุนจากภาคเอกชนและผูเรียนใหมากขึ้น 
โดยสงเสริมใหเอกชนเขามาลงทุนทางดานการศึกษาและใหคนและชุมชนเขามามีสวนรวมและมีบทบาทในการจัดการศกึษามากขึน้ 

ดวยเหตุปจจัยที่รัฐไมสามารถจัดสรรทรัพยากรในการบริหารจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพเปนธรรม ทั่วถึง
และเทาเทียมน้ันสถานศึกษาขั้นพื้นฐานยังพอจะมีทางออกสําหรับการดําเนินการระดมทรัพยากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
สถานศึกษา ใหสามารถจัดการศึกษาตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพตามความสามารถและศักยภาพน้ัน การพัฒนาแนวทางปฏิบัติ
และวิธีการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและจากขอมูลในแผนปฏิบัติการประจําป 2559 
ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 กลาวถึงการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษา เนนการทํางาน
แบบบูรณาการ การบริหารแบบมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาและกระจายอํานาจความรับผิดชอบสูสถานศกึษา
และชุมชนเพื่อใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร 
เขต 1 (2559 : 25 )) ดังน้ันผูวิจัยในฐานะที่มีถูมิลําเนาอยูในพื้นที่ดังกลาว จึงมีความสนใจที่จะทําการศึกษาเกี่ยวกับ
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศกึษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดยโสธร 

 
วัตถุประสงค  

1. เพื่อศึกษาสภาพและปญหาของการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดยโสธร
อยูในระดับใด 

2. เพื่อศึกษาแนวทางในการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดยโสธร
เปนอยางไร  

 
วิธีการดําเนินงานวิจัย 
 การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี เปนการศึกษาเก่ียวกับการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษาในจังหวัดยโสธร โดยใชวิธีวิจัยเชิงสํารวจ มีรายละเอียดการดําเนินการ ดังนี้  
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   1.1 ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัย ครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2560 จํานวน 1,839 คน ประกอบดวย ผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน 192 คน ครูผูสอน จํานวน 1,647 คน      

   1.2 กลุมตัวอยางที่ ใชในการวิจัยครั้ง นี้  ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2560 โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
sampling) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 100 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 50 คน ครูผูสอนจํานวน 50 คน   
 2. เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
    2.1 เครื่องมือที่ใชในศึกษาการวิจัยในครั้งน้ี ไดแก แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวสภาพและปญหาของ
การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดยโสธร จํานวน 1 ฉบับ แบงเปน 3 ตอน คือ  
         ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ประกอบดวย เพศ 
ตําแหนง อายุ ระดับการศึกษา ขนาดโรงเรียน 
         ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพและปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา
จังหวัดยโสธร เปนแบบมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับ ของ Likert 
    2.2 แบบสัมภาษณแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาจังหวัดยโสธร 
 3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
    ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง สงแบบสอบถามไปทั้งหมด 100 ฉบับ ไดรับกลับมาจํานวน 100 ฉบับ 
คิดเปนรอยละ 100 และสงสัมภาษณถามไปทั้งหมด 10 ฉบับ ไดรับกลับมาจํานวน 10 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามลําดับขั้นตอนดังน้ี    
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    3.1 ขอความอนุเคราะหในการออกหนังสือราชการจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดไปยังผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ปการศึกษา 2560 เพื่อขอความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนในการตอบแบบสอบถาม และสัมภาษณ 
    3.2 กําหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถามและสัมภาษณโดยผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวม แบบสอบถาม
ดวยตนเอง   
 4. การวิเคราะหขอมูล 
    ในการดําเนินการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล ตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสถิติ ดังน้ี 
    4.1 ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับการตอบแบบสออบถาม ใชวิธีการแจกแจงความถี่และหารอยละ  
    4.2 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสภาพและปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา ตามระดับ

ความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู โดยใชคาเฉล่ีย (̅ݔ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
    4.3 วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับแบบสัมภาษณแนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาใชวิธีการ
แจกแจงความถี่และหารอยละ 
 
สรุปผลการวิจัย         

จากผลการวิเคราะหขอมูลการศึกษาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัด
ยโสธร สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังน้ี 
 1. สภาพและปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดยโสธร 
ตามความคิดเห็นของครูและผูบริหารสถานศึกษา สามารถสรุปไดดังน้ี 
    สภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดยโสธร ในดานทรัพยากร
บุคคลโดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุด ไดแก การเชิญกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานรวมประชุมแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นใน การวางแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียน รองลงมา ไดแก การเชิญผูประสบความสําเร็จในการประกอบ
อาชีพตางๆ มาใหแนวคิด ความรู เก่ียวกับการประกอบอาชีพแกนักเรียน ดานทรัพยากรการเงินโดยรวมอยูในระดับมาก 
ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดไดแก การมีการระดมงบประมาณจากทุกภาคสวนเพื่อใหเพียงพอตอการจัดการศึกษา รองลงมาไดแก 
การมีการวางแผนในการกําหนดกิจรรม/ โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนดานการเงิน ทรัพยากรดานวัสดุ อุปกรณ โดยรวมอยู
ในระดับมาก ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดไดแก การมีการแสวงหาวัสดุ อุปกรณที่เพียงพอตอความตองการของนักเรียนและบุคลากร 
รองลงมาไดแก มีการวางแผนเพื่อกําหนดกิจกรรม/โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ จากแหลงตางๆ 
ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู โดยรวมอยูในระดับมาก ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดไดแก ศึกษาและสํารวจแหลงเรียนรูในชุมชน 
รองลงมาไดแก การสงเสริมใหครู นักเรียน และชุมชนรวมกันอนุรักษแหลงเรียนรูในชุมชน จะเห็นไดวา สภาพการระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจังหวัดยโสธร โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ดานที่อยูในระดับมากที่สุด 
คือ ทรัพยากรดานการเงิน 
    ปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดยโสธรใน ดานทรัพยากรบุคคล 
โดยรวมอยูในระดับนอย ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดไดแก การขอความรวมมือและเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูดานตางๆ
แกนักเรียนและบุคลากร เชน แพทย พยาบาล ตํารวจ พระสงฆ เปนตน ดานทรัพยากรการเงินโดยรวมอยูในระดับนอยที่สุด 
ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดไดแก การจัดตั้งกองทุนตางๆ ขึ้นภายในโรงเรียน รองลงมาไดแก มีการวางแผนในการกําหนดกิจรรม/ 
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนดานการเงินและการจัดหารายไดจากผลผลิตของนักเรียน ดานทรัพยากรดานวัสดุ อุปกรณ 
โดยรวมอยูในระดับนอย ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดไดแก นักเรียนผูปกครองและชุมชนมีสวนรวม ในการขอรับการสนับสนุน
ดานวัสดุ อุปกรณ รองลงมาไดแก มีการวางแผนเพื่อกําหนดกิจกรรม/โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ อุปกรณ 
จากแหลงตางๆ ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู โดยรวมอยูในระดับนอย ดานที่มีคาเฉล่ียมากที่สุดไดแก การสงเสริมใหครู นักเรียน
และชุมชนรวมกันอนุรักษแหลงเรียนรูในชุมชน รองลงมาไดแก จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหสอดคลองกับแหลงเรียนในชุมชน 
จะเห็นไดวา ปญหาการระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยรวมอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่อยูในระดับ
นอยที่สุด คือ ทรัพยากรดานการเงิน 
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2. แนวทางในการระดมทรพัยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดยโสธร   
    จากการสัมภาษณไดแนวการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในจังหวัดยโสธร
ของผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดยโสธร ไดผลดังน้ี 
    แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวัดยโสธร  ดานทรัพยากรดานบุคคล 
มีการสรรหาครูและบุคลากร เชน การจางครูอัตราจางและนักการภารโรง รองลงมา คือ มีความตองการครูผูสอน
เพราะครูไมครบชั้น มีการขอความรวมมือและเชิญวิทยากรจากภายนอกมาใหความรูดานตางๆ แกนักเรียนและบุคลากร เชน 
แพทย พยาบาล ตํารวจ พระสงฆและการขอสนับสนุนอัตรากําลังจากหนวยงานตนสังกัด ดานทรัพยากรดานการเงิน 
มีการระดมทุนจากหนวยงานที่เก่ียวของและการทําผาปาเพื่อการศึกษา การขอสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดและการจัดทํา
งบประมาณ รายรับรายจายที่เปนขั้นตอนเพื่อใหการเบิกจายเปนไปดวยความถูกตองและคุมคา ดานทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณ 
มีการขอรับบริจาคจากผูมีจิตศรัทธาและหนวยงานอ่ืน การขอสนับสนุนวัสดุอุปกรณ จากหนวยงานตนสังกัดและการสํารวจ 
ซอมแซมวัสดุอุปกรณที่ใชไดและ ทรัพยากรดานแหลงเรียนรู มีการศึกษาแหลงเรียนรูในสถานศึกษาและชุมชน การศึกษา
แหลงเรียนรูนอกสถานศึกษาและชุมชน เชน การไปทัศนศึกษา และสนับสนุนใหครูและบุคลากรสรางแหลงเรียนรูขึ้นในโรงเรียน
ใหมีความนาสนใจ เปนตน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ครูผูบริหารสถานศึกษาในจังหวัดยโสธรมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ทางดานทรัพยากรบุคคล สวนใหญมีการสรรหาบุคลากรไมวาจะเปนครูผูสอนหรือบุคลากรที่เก่ียวของมาชวยใหความรูและ
อํานวยความสะดวกตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนซ่ึงสอดคลองกับประเวศ  วะสี (2549, หนา 9) ที่ไดกลาววาทรัพยากรบุคคล
ในฐานะเปนภูมิปญญาไทยเปนผูที่สรางสมประสบการณหรอืจัดเจนจาก วิถีชีวิตและสังคมในทองถิ่นหน่ึงๆ มีความเปนการบูรณาการ 
สูงทั้งทางรางกายจิตใจ สังคมและส่ิงแวดลอม มี วัฒนธรรมเปนฐาน มีการเชื่อมโยงไปสูนามธรรม ที่ ลึกซ้ึงสูงสง ดานทรัพยากร
ทางการเงินมีการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานที่เก่ียวของและการรับบริจาคผานการทําผาปาเพื่อการศึกษา
ของคนในชุมชนศิษยเกาและหนวยงานตางๆ ซ่ึงสอดคลองปรีชา  คัมภีรปกรณ (2547, หนา 25) ไดกลาววา สถานศึกษาที่ 
เปนของราชการงบประมาณแผนดินถือวาเปนแหลง ทรัพยากรแหลงใหญที่สุดโดยเฉพาะอยางยิ่งทรัพยากร ทางการเงิน 
โดยรวมเงินไวทุกหมวดตั้งแตหมวด เงินเดือน คาจาง จนถึงหมวดที่ดินและส่ิงกอสราง ปจจุบันน้ีการจัดสรรเงินงบประมาณ
รัฐบาลพยายามจัด ใหตามโครงการตางๆ สอดคลองกับสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานทรัพยากรวัสดุ
อุปกรณ มีการขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตนสังกัดและการรับบริจาคจากผูมีจิตศรัทธา ดานทรัพยากรดานแหลงเรียนรู
มีการนํานักเรียนไปศึกษาแหลงเรียนรู ทั้งในโรงเรียน นอกโรงเรียน ในชุมชนและนอกชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับ สมปอง  รินทอง 
(2549 : 47) ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ พบวา สภาพการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น
ในการจัดการเรียนการสอน อยูในระดับปานกลาง คือมีการใชสวนใหญสมํ่าเสมอ มีรองรอยการใชชัดเจน เม่ือพจิารณาเปนรายดาน 
พบวา ดานการใชบุคคลในชุมชนหรือปราชญชาวบาน ดานการใชส่ือวัสดุอุปกรณเทคโนโลยี ดานการใชการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ดานการใชสถานที่ในชุมชนตําบล อําเภอ จังหวัด และดานการใชทรัพยากรธรรมชาติอยูในระดับปานกลาง
เชนเดียวกันและสอดคลองกับ เบญจวรรณ  อุไรรัตน (2551 : 124-126) ไดทําการศึกษา เรื่อง การระดมทรัพยากร
เพื่อใชในการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 พบวา กรณีรายดาน 
โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมาก 2 ดาน โดยดานที่มีคาเฉล่ียสูงสุด คือดานทรัพยากร
บริหารจัดการ รองลงมาคือดานทรัพยากรวัสด-ุอุปกรณ สวนดานทรัพยากรบุคคลและดานทรัพยากรการเงินอยูในระดับปานกลาง 
ดานที่มีคาเฉล่ียต่ําสุดคือดานทรัพยากรการเงิน 
 2. สภาพปญหาในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาน้ัน ดานทรัพยากรบุคคลปญหาสวนใหญ เกิดจากครูไมครบชั้น 
ครูที่มีอยูไมตรงกับสาขาวิชาที่สอน เน่ืองจากเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนนอยจึงทําใหไมไดรับการจัดสรรครูและ
บุคลากร ทรัพยากรทางดานการเงินโรงเรียนในจังหวัดยโสธรสวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็ก การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล
ผานกระทรวงศึกษาธิการน้ัน ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามรายหัวของนักเรียน เม่ือเปนโรงเรียนขนาดเล็ก มีจํานวนนักเรียนนอย 
ทําใหไดรับการสนับสนุนงบประมาณที่ใชในการจัดการเรียนการสอนและสาธารณูปโภคตางๆ มีจํานวนนอยตามไปดวย 



178 
 

สวนทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณเม่ือมีงบประมาณ จํากัด ทําใหวัสดุอุปกรณตางๆ มีจํานวนจํากัดไปดวย อุปกรณตางๆ ที่ไดรับ
การสนับสนุนมา เม่ือผานการใชงานไปในระยะหน่ึง ก็เกิดการชํารุดทําใหเกิดปญหาในเรื่องของงบประมาณในการซอมบํารุง 
ซ่ึงเปนปญหาที่มีความสําคัญ สวนทรัพยากรดานแหลงเรียนรู ทั้งในโรงเรียนและชุมชน มีนอยและไมนาสนใจ ทําใหผูเรียน
ไมอยากเรียนรู ซ่ึงสอดคลองกับ สมปอง รินทอง (2550 : 47) ศึกษาเรื่องสภาพและปญหาการใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาศรีสะเกษ พบวา สภาพปญหา
การใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นในการจัดการเรียนการสอนโดยรวม ยังมีขอขัดของและอุปสรรคในการใช
อยูในระดับปานกลางทุกดาน คือ ดานงบประมาณ ดานนักเรียนดานกฎหมายระเบียบขอปฏิบัติ ดานครูและผูบริหารและ
ดานแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่น และสอดคลองกับ ศิริพร สุขสวัสดิ์ (2550 : 18) ไดศึกษาสภาพปญหาและความตองการ
ในการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงราย พบวา สถานศึกษาในจังหวัดเชียงราย
ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ มีสภาพปญหาทรัพยากรทางการศึกษา ดานวัสดุ ครุภัณฑ ส่ิงกอสราง 
และดานบุคลากรแตกตางกันสอดคลองกับ จุฬาพร ดีสุคนธ (2537) ไดศึกษาสภาพ และปญหาการปฏิบัติงานตามบทบาทของ
คณะกรรมการศึกษาประจําโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน ประถมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ พบวา กรรมการศึกษา
สวนใหญใหกําแนะนําเก่ียวกับการจัดหาวัสดุ อุปกรณใหกับโรงเรียน การปรับปรุงซอมแซมหองเรียน การขอความชวยเหลือ
และความรวมมือจากประชาชน ตลอดจนการประสานงานกับชุมชนหนวยงานและสวน ราชการชวยใหการบริหารงานสําเร็จ
ตามเปาหมายของ งาน และสถานศึกษาขนาดใหญ พบวา สภาพแวดลอม ภายนอกที่เปนโอกาสมากที่สุด ไดแก ชุมชน
มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถใชในการ ส่ือสารเพื่อการระดมทรัพยากรดานวัสดุอุปกรณไดอยาง เหมาะสมกับ
ความตองการของสถานศึกษา สอดคลอง กับ ธวัชชัย บํารุงยศ (2545) ไดกลาววาผูบริหาร สถานศึกษาสนับสนุนการใช
ภูมิปญญาหองถิ่นในการ อนุรักษศิลปวัฒนธรรมไทยโดยนําเทคโนโลยีเชามาชวย ในการพัฒนาโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนมี
สวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนทิศทางเปาหมายและวัตถุประสงค ของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
ใหมีความรูทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรการศึกษา ขั้นพื้นฐานที่เนนดานคุณลักษณะของผูเรียนใหมี คุณธรรมจริยธรรมและ
สงเสริมบุคลิกภาพที่ดีนอกจากน้ี ยังจัดส่ือวัสดุอุปกรณที่เอ้ือตอกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใชขอมูลสารสนเทศที่เชื่อลือได
ในการบริหารมาวางแผนพัฒนาคุณภาพองคกร และสภาพแวดลอมภายใน ที่เปนจุดแข็งมากที่สุด ไดแก สถานศึกษามีวัสดุที่ใช
ในการจัดการเรียนการสอนเครื่องมือในการทดลองทาง วิทยาศาสตร เครื่องมือคอมพิวเตอร วิทยุ เทป โทรทัศน  
รวมทั้งแหลงเรียนรูตางๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อบริการแกผูเรียนอยาง 

3. แนวทางในการระดมทรัพยากรทางการศกึษา สามารถสรุปได ดังน้ี ในสวนของทรัพยากรบุคคลในแตละโรงเรียน 
มีการสํารวจและขออัตรากําลังครูและบุคลากรจากเขตพื้นที่การศึกษา มีการจางครูและบุคลากรเพิ่มเติมโดยใชงบประมาณ
ของทางโรงเรียน บางโรงเรียนไดรับการสนับสนุนจากชุมชน  ทรัพยากรดานการเงินมีการขอสนับสนุนจากหนวยงานที่เก่ียวของ 
หนวยงานตนสังกัดและการทําผาปาเพื่อการศึกษา ดานวัสดุอุปกรณตางๆ มีการขอสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี ่ยวของและ 
ผูมีจิตศรัทธาและสุดทายทรัพยากรดานแหลงเรียนรู แตละโรงเรียนมีแนวคิดในการสงเสริมใหครูและบุคลากรสรางแหลงเรียนรู 
ที่นาสนใจ ทั้งในโรงเรียนและชุมชน เพื่อใหผูเรียนมีแหลงเรียนรู ที่นาสนใจและหลากหลาย ทําใหผูเรียนอยากรู อยากเรียน 
ซ่ึงจะสงผลใหผูเรียนไดเรียนรูเต็มตามศักยภาพและความสนใจของตน ซ่ึงจะเปนผลดีตอเด็กใหเด็กเปนคนรักการเรียนรู และ
พรอมที่จะพัฒนาตนเพื่อเปนพลเมืองและพลโลกที่ดีและมีคุณคาตอไป ซ่ึงสอดคลอง ทิพมณฑา  ทนุการ (2558 : 45) 
การจัดการเชิงกลยุทธในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
พบวา ผูบริหารสถานศึกษา แสดงบทบาทในการระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยใชกระบวนการวงจรเดิมม่ิง PDCA 
ประกอบดวย ดานการวางแผน (P) ปฏิบัติมากที่สุดไดแก สรางความตระหนักใหแกครู นักเรียนใหเห็นความสําคัญของ
การระดมทรัพยากรทางการศึกษา ดานการดําเนินการ (D) ปฏิบัติมากที่สุดไดแก ขอรับบริจาคจากประชาชนทั้งในสวนของ
บุคคลและองคกรเอกชน มูลนิธิตางๆ สวนดานการตรวจสอบ (C) ปฏิบัติมาที่สุดไดแก สรุปผลการดําเนินกิจกรรมตางๆ เบื้องตน
มาวิเคราะหอยางเปนระบบเพื่อกําหนดเปาหมายการระดมทรัพยากรทางการศึกษา และดานการปรับปรุงแกไข (A) ปฏิบัติมากที่สุด 
ไดแก การประเมินผลการระดมทรัพยากรทางการศึกษาอยางสมํ่าเสมอและตอเน่ืองและสอดคลองกับ ศศิธร  ธรรมโสภิต (2553 : 85) 
ไดทําการวิจัยเรื่อง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สํานักงานเขตคลองสาน สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนําภูมิปญญาทองถิ่น
มาใชในการจัดการเรียนการสอน โดยรวมและรายดานทุกดานอยูในระดับมาก บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนํา
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ภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียนการสอน ตามความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตางกัน 
โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาใชในการจัดการเรียน
การสอน ตามความคิดเห็นของครูที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนขนาดใหญและขนาดเล็ก โดยภาพรวมและรายดานทุกดาน แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 บทบาทของผูบริหารของผูบริหารสถานศึกษาในการนาภูมิปญญาทองถิ่นมาใช
ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดใหญ จะมีความพรอมและไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 
ดานบุคลากร และความรวมมือจากครูภูมิปญญาทองถิ่นในชุมชน สวนโรงเรียนขนาดเล็กไดรับงบประมาณไมเพียงพอ 
มีบุคลากรนอย และขาดครูภูมิปญญาทองถิ่นที่มีความรูความสามารถในการถายทอดทักษะความรูเรื่องภูมิปญญาทองถิ่น 
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